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BAO CAO ,
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

Kinh thwa cdc Quy vi co dong!

Nam 2016 dién ra nhiéu su kién chinh tri quan trong cua dét nudce, Dai hoi dai
biéu toan quéc l4n tht XII cua Dang; cudc Bau cir dai biéu Quéc hoi khoa XIV va
bau cir dai bidu Hoi déng nhan dan cdc cdp nhiém ky 2016 - 2021.., ddy la nhitng sy
kién quan trong c6 tac dong tdi sy phat trién cuia nén kinh té dit nude. Nam bit xu
thé, dénh gia dung tinh hinh, Hi ddng quan trj ciing tap thé Ban lanh dao Cong ty da
doan két, tap trung tri tug, dé ra nhimg chi truong, chinh sach bam sat thuc tién, da
chi dao thuc hién thing loi Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 da duogc Dai hoi
ddng cd dong thudng nién nam 2016 théng qua.

Nhitng két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nhiém ky vira qua dugc
thé hién cu thé qua cac mit cOng tac sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016:

1. Noi dung céc phién hop Hoi dong quan tri:

1.1. Phién hop Hoi ddng quan tri mé& rong ngay 21/01/2016:

* Thanh phan: Bao gdm cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban diéu
hanh, Trudng Ban kiém soat.

* Noi dung: Phién hop nay, Hoi déng quan tri dd xem xét va cho y kién vé mot sb
ndi dung sau:

- B4o c4o két qua san xuét kinh doanh nam 2015, K& hoach san xuét kinh doanh nim
2016 cta Cong ty cb phdn Nhua Thiéu nién Tién phong (Cong ty me); Cong ty
TNHH Nhwa TNTP mién Trung (cong ty con); Cong ty c¢d phan Nhya TNTP phia
Nam (cong ty lién két). Qua sd lidu bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, Hoi déng
quan tri danh gia cao nhiing c¢b ging ctia Ban diéu hanh va két qua kinh doanh nim
2015 cua cac don vi.

- B4o cdo tinh hinh tai chinh nim 2015, tinh hinh thuc hién ddu tr nam 2015 cia
Céng ty c¢d phan Nhua Thiéu nién Tién phong (Cong ty me).

- B4o c4o tinh hinh thodi vén tai Cong ty lién doanh Nhwa TP-SMP.

- Béo céo vé& K& hoach dau tu (xdy dung co ban va thiét bj) nim 2016 cia Cong ty cd
phan Nhya Thiéu nién Tién Phong (Cong ty me).

- V& cong tac chun bj Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2016: Hoi dong quan
tri quyét dinh Pai hdi déng cb dong duge td chirc vao ngay 26/3/2016 tai Hai trudong
16n ctia Cong ty (sb 222 dudng Mac Ping Doanh, phudng Hung Dao, quan Duong
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Kinh, thanh phd Hai Phong). Hoi ddng quan tri cling da giao nhiém vu cho Ban diéu
hanh, va cac don vi chirc nang lién quan chuin bj mét s noi dung:

+ Quyét dinh thanh 14p Ban tb chirc Pai hoi dong ¢ dong.

+ Théng bao véi cic co quan quéan ly vé viée chdt danh sach ¢b dong tham du Dai
hoi.

+ Chuén bi céc tai lidu trinh Pai hdi (Bao cdo Hoi ddng quan tri; Bio cdo Ban diéu
hanh; Béo cdo ban kiém soat; Bio céo tai chinh kiém toén; Phuong 4n phan phéi loi
nhuan; T trinh cac ndi dung bidu quyét tai Pai héi...).

1.2. Phién hop Hoi ddng quan tri mé rong ngay 06/5/2016

* Thanh phin: Bao gdbm céc thanh vién Hoi déng quan tri (éng Sakchai
Patiparnpreechavud tiy quyén cho 6ng Asada Boonsrirat tham du cudc hop), thanh
vién Ban didu hanh, Trudng Ban kiém soat.

* Ni dung: Trong phién hop ndy, Hoi ddng quan tri d& xem xét va cho y kién vé mot
s6 noi dung sau:

- Béo cdo két qua san xuét kinh doanh Quy I nam 2016, du kién két qua SXKD 06
thing ddu nam 2016 ciia Cong ty ¢b phan Nhua Thiéu nién Tién phong (Cong ty me);
Cong ty TNHH Nhya Thiéu nién Tién phong mién Trung (cong ty con); Cong ty CP
Nhua Thiéu nién Tién Phong phia Nam (cOng ty lién két).

- Béo céo tinh hinh tai chinh Quy I ndm 2016.

- Bao céo tinh hinh thi truong nganh Nhura ddu nim 2016.

- B4o c4o d4dnh gia chuong trinh tiét kiém chi phi nim 2015; xay dung Ké hoach nim
2016.

- V& céc du 4n dAu tu cia Cong ty (Du an s6 2 An Pa, Du 4n mé rong 4,5 ha tai mat
bang phuong Hung Pao, Dy dn mé rong 2 ha tai Nhya TNTP mién Trung), Hoi dong
quan tri nhét tri v6i cac tién d6 ma cac du an duge trién khai.

- Phién hop ciing dwoc nghe bao co vé viée trién khai viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi déng cb déng thudng nién nam 2016, theo do, Can cir Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong thuomg nién nim 2016 (Nghi quyét s6: 29/NQ-PHPCDTN-2016/NTP ngay
26/03/2016), Cong ty da trién khai thuc hién mét sb cong viéc sau:

+ P4 trién khai thd tuc sdp nhdp Coéng ty TNHH Thwong mai Nhwa Nam Sao vao
Cong ty cb phan Nhya TNTP. Ngay 22/04/2016 S& KHDT Hai Phong di cip Gidy
chimg nhan ding ky doanh nghiép 1an thir 11 cho Nhya Tién phong (sau khi sdp nhép
Cong ty TNHH Thuong mai Nhua Nam sao).

+ Pa hoan thién ban Diéu 1 Cong ty (ding website Cong ty), sau khi tiép thu toan bd
nhitng v kién ctia Téng Céng ty Péu tu va Kinh doanh vén Nha nuéc tai vin ban sb
604/DTKDV-QL-VDT3 ngay 23/03/2016).
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+ D4 trién khai viéc tinh thudng loi nhuan ndm 2015 cho CBCNV Cong ty, véi mirc
chi thuéng loi nhuén 1a 13 ty ddng (tdng muc trich quy Khen thudng phuic lgi nim
2015 1a: 25 ty dong).

+ Trién khai thuc hién viéc thanh toan ¢ ttre bing tidn dgt 2 ndm 2015 véi mirc 10%,
va thuc hién viéc thudng ) phiéu cho ¢b déng hién hitu véi mirc 20% dé tang vbn
diéu 18 tir ngudn vén cha s¢ hitu. Dén nay dd c6 cdng van chap thuin cia Uy ban
chimg khoan NN (CV sb 1959/UBCK-QLCB ngay 19/04/2016), va Théng bao chét
danh sich cd déng cua Trung tdm luu ky chimg khoéan (TB s 1105/TB-VSD ngay
26/04/2016), dang ky cudi ciing vao ngay 24/05/2016.

+ Thanh toan tién cd tirc 10% vio ngay 28/06/2016.

+ Trién khai viéc ting vOn didu 1& (phat hanh cd phiéu thudng 20%), thi sau khi c6
danh sich ¢6 dong duge phan bd sb ¢d phidu thudng s& hoan thién céc thu tuc tiép
theo nhu: xin chip thuan cia S& Giao dich chiung khoan HN dé dang ky giao dich sb
CP méi, xin chip thuan cta Trung tim luu ky chitng khoan dé luu ky s6 cb phiéu
m6i, xin thay dbi ding ky kinh doanh (1in thir 12) tai S6 KHDT Hai Phong, va lua
chon ngay giao dich ¢ phiéu méi (di kién vao déu thdng 7 duwong lich).

1.3. Phién hop Hoi ddng quan tri mé rong ngay 27/8/2016

* Thanh phin: Bao gbm cic thanh vién Hoi ddng quan tri (6ng Sakchai
Patiparnpreechavud iy quyén cho 6ng Asada Boonsrirat tham du cudc hop), thanh
vién Ban diéu hanh, Trudng Ban kiém soat. .

* Noi dung: Trong phién hop ndy, Hoi ddng quan trj di xem xét va cho y kién vé mot
s6 noi dung sau:

- Béo céo két qua san xudt kinh doanh 6 thang nim 2016, dy kién két qua SXKD ca
ndm 2016 clia Céng ty ¢ phan Nhua Thiéu nién Tién phong (Cong ty me); Cong ty
TNHH Nhya Thiéu nién Tién phong mién Trung (cong ty con); Cong ty CP Nhua
Thiéu nién Tién Phong phia Nam (cong ty lién két). Theo d6 dén hét thang 6/2016,
Cong ty dd hoan thanh 51% K& hoach da dé ra, loi nhudn trude thué ting 10% so véi
cting ky 2015. Cudc hop ciing d& xudt mot sd giai phap dé thuc hién tét ké hoach san
xuit kinh doanh 2016.

- Bdo cdo tinh hinh tai chinh va d4u tr 6 thang nim 2016, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty nhin chung 14 an toan. Mirc gidi ngan dau tu 6 thang diu nim dat 34% K§é
hoach dugc giao.

- Béo cdo tinh hinh thj truong nganh Nhya 6 thang diu nim 2016 ghi nhén tinh ding
din cta chuong trinh chinh séch thi truong linh hoat ma Céng ty dang ap dung. Cudc
hop ciling x4c dinh van dé canh tranh cua thi trudng s& ngay cang khdc liét voi sy
tham gia cua cac tap doan I16n.
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- Bdo cdo danh gid chuong trinh tiét kiém chi phi 6 thang nim 2016: Qua 6 thang
trién khai, chuong trinh tiét kiém chi phi da thu dugc cac két qua kha quan.

- V& céac du 4n dAu tr cta Cong ty: tai du 4n s6 02 An Da da hoan thanh thiét ké co s
va thuyét minh du an trinh céc co quan c6 thdm quyén; dy 4n tai mit bing hién tai
cia Céng ty, da tién hanh viéc xdy dung nha xuéng dé san xudt cdc loai san phém c&
16m.

1.4. Phién hop Hoi ddng quin tri mé rong ngay 09/12/2016:

* Thanh phin: Bao gdm cic thanh vién Hoi ddng quén tri (6ng Sakchai
Patiparnpreechavud iy quyén cho 6ng Asada Boonsrirat tham du cudc hop), thanh
vién Ban diéu hanh, Trudéng Ban kiém soat.

* N6i dung: Trong phién hop nay, Hoi ddng quén tri da xem xét va cho y kién vé mot
s6 noi dung sau:

- V& tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2016, du kién doanh thu tang 19%, san lugng
tang 18%, 191 nhudn téng 2%. Cudc hop da phan tich va danh gia tinh hiéu qua cia
c4c giai phap san xuét kinh doanh d4 thuc hién trong ndm 2016.

- V& du kién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017: c#n ctr vao tinh hinh thi
truong va kha ning thuc té cia doanh nghiép, Hoi ddng quan tri dinh huéng cho ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2017 nhu sau, mirc tang trudng doanh thu, san lugng
dat mirc 12% so v¢i thue hién ndm 2016. Chi tiéu loi nhuan trude thué dat mirc ting
trudng 7% so voi thuc hién ndm 2016. .

- V& tinh hinh tai chinh trong ndm 2016, cudc hop ddnh gid chung tinh hinh tai chinh
cua Cong ty la an toan.

- Cudc hop ciing da danh gid tinh hinh thi trudng nganh nhya Viét Nam trong nim dé
dua dén nhing quyét dinh hop 1y vé ké hoach phat trién cho Nhya Tién Phong.

- Cudc hop cling da théng nhét ké hoach diu tu may moc thiét bi, nha xuwong cho nim
2017, véi muc dy kién bing ké hoach nam 2016. |
- Cudc hop ciing d4 cho y kién vé cac van dé tiét kiém chi phi, bdo cdo quan tri rii ro
cling nhu nhét tri v6i bao cdo tién d6 thuc hién cac du 4n, déng thoi ciling dua ra mot
s6 vAn d& cén cai tién trong cdng tac td chirc, quan ly.

1.5. Mot s6 hoat dong khac:

- Pé céc hoat ddng quén tri ngy cang hiéu qua, Hoi ddng quan trj da xdy dung va
ban hanh lai Quy ché Quan tri Cong ty theo dung tinh thin ctia Théng tu 121 vé quéan
tri Cong ty.

- Hé1 déng quan trj cling da chi dao c4c b phan chuyén mén stra dbi va bd sung ban
Diéu 18 ctia Cong ty dam béo dtng tinh than ctia Luét doanh nghiép 2014 va Thong tu
121, trinh Dai hdi ddng cd dong phé duyét.
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- Can cir vao Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nam 2015, Hoi dong
quén trj da quyét dinh tam tng cd tirc bang tién dot 1 ndm 2015 vao ngay 28/01/2016
voi mice 15%;

- Cin ctt Nghi quyét s6 29/NQ-DPHPCPTN-2016/NTP ciia Pai hoi ddng cd dong
thuong nién nim 2016, Hoi ddng quan tri d& quyét dinh chi tra c¢b tirc dot 2 ndm 2015
béng tién vao ngay 28/06/2016 v&i mirc 10%, ddng thoi chi dao cac don vi chuyén
mdn trong viéc trién khai cac thi tuc tang vén bang viée phat hanh ¢d phiéu thuéng
v6i ty 18 20% cho céc cb dong hién hiru. Dén ngay 07/07/2016, toan b 12.394.212 cb
phiéu phat hanh b sung da duoc niém yét trén San giao dich ching khoan Ha N¢i
(HNX). B

- Bén canh céc hoat dong néu trén, Hoi df")ng quan trj con c¢é nhidu y kién chi dao céac
don vi trong viée td chirc Hoi thao qudc té gi6i thidu san phdm éng HDPE dudng
kinh 2000 mm 16n nhét chau A hién nay tai Coéng ty nhén dip 56 nim ngay thanh lap
Cong ty (td chirc vao ngay 19/05/2016).

- Vé6i muc dich kiém soét céc qua trinh, hoan thanh cic muc, gop phan phan bd va sir
dung hiéu qua cac ngudn luc, giam thiéu nhitng sai sot trong moi linh vuc; va téi wu
hoéa hiéu qua hoat dong cia Cong ty, thang 7/2016, Hoi d@)ng quén tri da quyét dinh
thanh 13p Ban quan ly rii ro

- Cin ctr Nghi quyét s6 91/NQ-HPQT ngay 15/11/2016 cia Hoi ddng quén tri, Cong
ty dd tam {mg cd tirc bing tién nim 2016 - dgt 1 vao ngay 23/12/2016 véi ty 18 15%
cho céc c6 dong hién hiru.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban didu hanh va cac tiéu ban trwc thudc Hoi ddng
quan tri:
2.1. Hoat dong ctia Ban didu hanh:
- Ban didu hanh Céng ty da chép hanh ddy du cac chu truong, chinh sich, nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hién trong nam 2016.
- Hoi ddng quan tri danh gia cao vai trd clia Ban didu hanh trong céng tac phat trién
thi trudng. Trong bdi canh canh tranh thi trudng ngay cang gay gét, bang nhiing giai
phép linh hoat, Nhua Tién phong da dat dugc muc ting trudng doanh thu 4n tuong
trong ndm 2016 (dat mirc tdng trudng doanh thu 23% so véi ndm 2015, trong d6 ri€ng
san phidm PPR dat muc ting trudng téi 39%).
- Trong cdng tac td chirc san xuét, Ban didu hanh d4 tdp trung thuc hién tdt nhitng
nhiém vu co ban sau:

+ Pam bao lugng hang hoéa cung tmg diy du cho thi trudong, ké ca trong thoi
diém nhu cau thi truong ting dot bién. Ké hoach san xudt sat voi yéu cdu tiéu thu san
phim cua thi trudng, ¢ phuwong an du trix nguyén liéu hop ly dam béo cho én dinh
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san xudt mang lai hiéu qua kinh té cao. Nam 2016, ning luc tham gia cac cong trinh
du 4n ctia Cong ty d& dugc ning cao véi viée ky két duoc nhiéu hop dong bén cac sin
phdm m.PVC, u.PVC, HDPE c¢6 duong kinh 16n, éng PEHD gén song, ong PPR....
cho cac cong trinh du &n I6n, gép phén dang k& vao ty trong ting trudng doanh thu
ban hang.

+ Cong tac ddi moi cong nghé san xudt di duge.tién hanh bai ban. Nam 2016
Cong ty da san xuét thanh cong sén phim 6ng nhua m.PVC véi su chuyén giao cong
nghé tir ddi tac Newzealand. Thang 6 — 2016, san phdm éng nhya mPVC mang
thuong hiéu Nhua Tién Phong da c6 mit trén thi truong. Day 1a mot loai san phém
mdi trén thi tredng co6 tinh néng siéu bén chiu va*dap gip 50 1an éng u.PVC. dugc san
xuft voi cbng nghé mang tinh dot pha. San phim nay chic chén s& dinh huéng lai thi
trudng tiéu dung trong tuong lai khong xa. Ngoai ra, cong ty cling dd san xudt thanh
coéng san pham 6ng nhwa PPR 2 16p véi 16p ngoai cing chbng chiu dugrc tia cuc tim
UV, gbép phin nang cao tudi tho san phdm khi lap dit ngoai troi.

+ Cong tac cai tién k¥ thudt, déu tur may méc thiét bi ciling dugc thuc hién manh
mé. Cac may moéc thiét bi, khuon miu duogce cai tién miu ma, chét lugng va ching
loai san phdm dép (mg tét nhu cau thi truong. Trong nim 2016, Cong ty da nghién
ctru va bao vé thanh cong 3 dé tai cip thanh phd vé céc giai phap ning cao mirc do ty
dong hoa ddy chuyén san xuit, tu ché tao thiét bj thir 4p cho san phdm kich thude 1én
t6i 2.000 mm, cai tién thiét bi han dan san pham. Viéc nay gop phén khéng nho trong
viéc chit dong vé thiét bi san xuét dﬁ“)ng thoi tiét kiém chi phi dau tu, va quan trong
hon 1a da thuc ddy phong trao sang tao trong cong ty dé€ moi can bd nhan vién phat
huy téi da nang luc cia minh.

+ Cong tac Tai chinh dugce kiém soat chinh xéc, cung cAp day du va kip thoi sb
liéu bao cdo, phuc vu tbt cho cong tac linh dao diéu hanh va quan tri ndi bd. Cac bao
c4o tai chinh, b4o cdo thué dugc thie hién nghiém tic theo ludt dinh va cic Quy dinh
cua Nha nude. Cong ty da chi dong khai théc vbn tir nhidu ngudn khac nhau dam bao
phuc vu kip thoi cong tac sén xuit kinh doanh, diu tu, chi tra cd tic, khong dé xay ra
ng xau, no tdn dong ...

+ Cong tac ddi méi quén ly duge trién khai manh mé&. Thang 7/2016, Cong ty da
thanh 14p Ban quén ly rii ro véi muyc ti€u kiém so4t cac qua trinh, dam bao cac hoat
dong citia Cong ty tudn tha quy dinh cta phap luat va cac thong 1€ quan ly ti€n tién,
gbp phén sir dung hiéu qua cac ngudn luc cta Cong ty. Viée phan cép quan ly trong
Cong tac didu hanh dugc thyc hién mét cach 18 rang hon nhim phat huy tinh ning
dong ctia cac can by quan ly.
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+ Cong tac an toan bao hd lao dong — Phong chéy chira chay va bdo vé€ moi trudng
ludn duge quan tdm sau sat, nhd do trong nam 2016 da dam bao san xut an toan
tuyét ddi, gop phan bao vé thanh qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac chim lo doi séng ngudi lao dong ciing duge chi trong, ddm bao viée lam
6n dinh. Cac quy dinh cuia ludt dbi véi nguoi lao dong déu duoc thuce hién day da.
+ Cong tic moi trudng cling duwge cong ty quan tdm ding mirc. Théang 12/2016,
Cong ty da dugc Trung tim chung nhan phu hop (QUACERT) va Tdng cuc Tiéu
chudn do luong chit lugng cap gidy chitng nhén dat Hé théng quan ly mdi truong
theo tiéu chuan ISO 14001: 2015. ,

+ Hoi ddng quan tri ddnh gia cao nd luc ctia Ban diéu hanh trong v1ec diéu hanh
cac mit hoat dong va dua Nhuya Tién Phong trd thanh mot trong s 88 doanh
nghiép dugc trao giai thuéng Thuong higu Qudbc gia nim 2016.

2.2. Hoat dong ciia Ban Quan ly cac dy an:

* V¢ Dy dn 10 hop thwong mai viin phong cho thué va chung cuw cao cdp (tai s6 2
An Da - phwo’ng Lach Tray qudn Ngo Quyén - Hii Phong):

- Nha thiu tu van thiét k& co s& da trién khai dugce 95% cong viée. Cuc tc chién - B9
tbng tham muu da dbng y chép thuan do cao tinh khong xay dung cong trinh didu
chinh ting cao khbi chung cu 1én dén 32 tng. Pon vi tu véan dang chudn bi hd so
trinh BO x4y dung thdm dinh thiét ké co s& cic cong trinh trén 20 tng, S& Xay dung
TP Hai Phong thim dinh cdc cong trinh dudi 20 tAng, trinh UBND thanh phé thoa
thuén phuong 4n kién triic cong trinh, trinh UBND thanh phé phé duyét bdo cao Danh
gia tac dong mdi trudng. Sau khi hoan thanh cac coéng viéc nay, Chu dAu tu s& phé
duyét du 4n. Dy kién toan bd cong viéc nay s& hoan thanh trong quy 1 nam 2017.

* Dy dn Hung Dao giai doan 1 (tai §6 222 dwong Mac Ddng Doanh, phuwong
Hung Dao, quin Duong Kinh, Hdi Phong):

- Thang 9/2015 khi tdoa Nha vén phong 5 tAng dua vao st dung la toan bd céc hang
muc c¢ong trinh dugc phé duyét theo quy hoach giai doan 1 dé xay dung hoan thanh
ban giao dua vao s dung hleu qua.

- Can ctt nhu cdu thuc té cdp thiét trong san xudt kinh doanh, ban diéu hanh cong ty
da phé duyét déu tu xdy dung nha xwong nha han dan phu ting dng HDPE dudng
kinh t&i 2.000 mm. Nha xudng nay trai rong dién tich sang ca mat bang g1a1 doan 2
ctia du 4n. Hién nha thiu d4 thi cong xong toan bd phan ldp dung két cdu thép, du
kién quy 2/2017 s& ban giao dua vao sir dung.

% V& Dy dn Hung Dao giai dogn 2 (miit bang lién ké sé 222 Mac Ding Doanh gidp
vé phia bic):
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- Du 4n da dén bu giai phéng mit bang gin hét cac ho dén, hién chi con 01 hd chua
nhan tién dén bu nén Uy ban nhén din quan Duong Kinh va S¢ Tai nguyén moi
trrong chua ban giao dét tai thuc dia cho Céng ty dugc.
* Vé Dy dn xdy dung mé rong mit bang nha giai doan 3 tai khu Phin Diing -
phuwong Anh Ding - Qudn Dwong Kinh, Hidi Phong:
- Cong tac sap nhdp Cong ty TNHH Nhya Ndm Sao vao cong ty CP Nhua Thiéu nién
Tién phong da hoan thanh.
Céng ty da nhan chuyén nhugng thanh céng phan dat ctia céng ty xuét nhap khiu Da
Néng lién ké phia sau dit cia NTP va dang nhin chuyén nhuong thém phan dét cua
Céng ty cd phan Nong nghiép k¥ thuat cao Hai Phong
- Ban quan Iy du 4n da thué don vi tw vén lap Quy hoach tdng mit bing dinh huong
phat trién ctia Cong ty dén nam 2035 trinh thanh phd phé duyét, theo d6 s& bao gém 2
khu: mat bang tai 222 Mac Ding Doanh, phudng Hung Dao, quan Duong Kinh va
mit bang tai phudng Anh Diing, quan Duong Kinh.
- Ban diéu hanh céng ty ciing quyét dinh cho Ban quan 1y du 4n trién khai déng bd
phin viée vé xdy dung co ban dé dam bao tién d6 di chuyén PX5 sang mit bing méi.
Cu thé cic cong viée dang tién hanh nhu thi céng hé théng thoat nudc ndi bd, hé
théng ha ting, duong giao théng; Nha xudng PX5 dang trién khai phdn mong va nha
didu hanh d& xong ting 1, hé théng bé tuén hoan da xong; nha nghién da xong phin
¢p coc mong.
* Vé Dw dn Mién Trung mé rong:
- Ban Quéan ly céc du 4n da két hop véi Nhua TNTP mién Trung lam cac thi tuc ky
két hop ddng thué dét, nhan ban giao dét phan dién tich 1,8ha mé rong nha mdy giai
doan 2.
2.3. Hoat dong caa Tiéu ban Nhan su:
- Trong nédm, Tiéu ban nhan sy da thuc hién mot sé cong viée lién quan dén kién
toan bd may lanh dao va quan ly ctia Cong ty.
Qua thuc tién cong viéc quan ly didu hanh tai cac don vi, Hoi déng quan tri da
quyét dinh bd nhiém va giao nhiém vu cho céc cén bd ¢6 ning lyc:
+ Sau khi xem xét, danh gia néng luc can b, Hoi dbng quan tri quyét dinh b
nhiém c6 thoi han dbi v6i 6ng Nguyén Quéc Truong - Gy vién Hoi ddng quan tri
tip tuc giir chirc Tong Giam ddc cho dén hét ngay 31/12/2018.
+ Hoi df‘)ng quén tri cling xem xét va cho y kién chi dao vé viéc kién toan, bd
nhiém céc chirc danh quéan Iy & mét s6 phong ban nhu Phong HCQT, Ban Cong
nghé Cong ty.
+ Hoi ddng quan tri da xem xét va quyét dinh viéc thanh lap Ban quan ly rui ro,
bit ddu di vao hoat dong tir thang 7/2016.
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2.4. Hoat dong ciia Ban quan ly rii ro:
- Bugc thanh 1ap vao thang 7/2016, budc d4u Ban quén ly rui ro da thuc hién dugce
khéa dao tao vé nhan thirc rii ro cho céc cdn b quan ly ctia Cong ty, dong thoi budce
dAu xac dinh, danh gi4 cac rii ro trong c4c mit hoat dong ciing nhu giai phap tmg phé

v0i cac rui ro dé.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2017:

Can ¢t tinh hinh thue té thi truong, xu hudng phat trién, cling nhu nhitng yéu té anh
hudng dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty, v6i chi trrong ddy manh céc hoat dong
thi truong, Hoi déng quan tri tap trung chi dao va gidm sat chit ché hoat dong san
xuét - kinh doanh ctia Cong ty, phin du tiép'tuc giit dugce da ting trudng cia Nhua
Tién phong trong nam 2017, véi murc ting trrdng doanh thu ban hang, va san lugng
san phim dat mirc tang 12%; loi nhudn trude thué dat mic tang 7% trd én.

Pé thyuc hién hoan thanh nhiing chi tiéu co ban trén, Hoi dbng quan tri Céng ty dinh
huéng hoat dong ciing nhu chi dao vé mot sb giai phap nhu sau:

- Bam sét tinh hinh canh tranh, ndm bat didn bién ciing nhu xu huéng phat trién cia
thi truong, tr 46 dé ra cac chinh sich thi truong linh hoat tao dong luc cho hé théng
phan phdi cling nhur khach hang ctia Nhya Tién Phong. Thuc hién déng bo nhiéu giai
phap vé cong tac Truyén théng - Marketing dé canh tranh véi nhirng tap doan c6 tiém
Ic vé tai chinh, cong nghé da va dang tham gia thj trudng san phdm nhua.

- Tich cuc dau tu d6i méi céng nghé, ning cao ning lyc san xuét, dap tng ot sy tang
truéng nhu ciu vé san phim cia thi trudng; ddy manh viée 4p dung céc sang kién, cai
tién dé hop 1y héa san xuét

- Thyc hién viéc ddng bd héa san phém cia Cong ty; kiém soét chat ch& v& chét
lugng san pham; quan tdim dén cong tac nghién ctu va lya chon sdn pham madi phu
hop véi nhu cAu, thi hiéu, kha ning thanh toan ciia ngudi tidu dung.

- Tiép tuc thuc hién dbng bd cac giai phap vé tiét kiém chi phi, nhét 14 cac yéu t6 c6
anh huong trong yeu dén hi€u qua san xuéat kinh doanh ctia Coéng ty.

- Tap trung viéc xdy dung co s& ha tdng dé di chuyén Nha may san xuét ng PEHD,
sang mit bang méi.

- Tiép tuc thuc hién viée sip xép, quy hoach vé mé hinh t§ chic theo huéng tinh,
gon, hiéu qua tai mjt sb don vi, bd phén trong Cong ty.
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- Chudn bi céc didu kién dé trién khai 4p dung hé théng quan ly toan dién cac ngudn

luc cua doanh nghiép

- Vé cdng tac quan tri cong ty: Tép trung vao mot s6 van dé€ sau:

+ Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng va ap dung nhitng phuong phép quan tri
hién dai; thuc hién t6t viéc gidm sat, va chi dao db1 voi toan bo hoat dong san xuat

kinh doanh cua Cong ty.

+ Dy nhanh viéc tai cAu tric vén du tu tai cdc cong ty lién doanh, lién két nhim
mang lai hiéu qua dau tu cao nhét cho Céng ty.

+ Péi v6i nha ddu tu: thue hién viée cung cip thong tin ddy du, kip thoi, minh
bach xtng dang 1a dia chi tin cdy cua cdc nha dAu tu quan tdm; cam két bao toan,
phat trién vén, cling nhu bao dam quyén lgi cho c4c nha dau tu.

Kinh thwa cdac Quy vi!

Phat huy nhitng két qua dat dugc trong ndm 2016, tap thé Hoi dbng quan tri s& tap
trung chi dao nhiing giai phdp mang tinh chién lugc ddng thoi 1am tét cong tac gidm
sat dbi v4i hoat dong san xudt kinh doanh cua Coéng ty trong nim 2017, dem lai
quyén loi cao nhit cho cac cb dong Nhua Tién phong, ddm bao viéc lam, doi séng
cho CBCNV Céng ty va sy phét trién n dinh, bén vitng ctia Cong ty trong nim 2017
cling nhu nhitng ndm tiép theo. Thay mit Poan Chu tich, kinh chuc Pai hdi thanh

cong tht dep.
Xin trin trong cam on! f—
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